NATURSOLO

Natur gor chefen klok

Kan naturen gora chefer mer kreativa? Kan stillhet ge
chefer som fattar battre beslut? Ett ging chefsutbildare
soker svaren pa varsin 6de 6 i skdrgarden.

text Asa Ottosson foto Thron Ullberg
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Efter solodygnet samlas
chefsutbildarna runt
ldgerelden for att dta
och prata. Det ar dags
att utbyta erfarenheter.
Dags att fundera dver
hur man kan ta med sig
erfarenheterna hem.

Bild t h: "Man blir en
klokare beslutsfattare
om man vistas regelbun-
det i naturen”, sédger
Géran Gennvi, organisa-
tions- och ledarskaps-
konsult. Man far helt
enkelt lattare att

fatta hallbara beslut.
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LRIKA TILLBERG KASTAR | LAND TALT, sovsidck och

liggunderlag frdn baten och hoppar efter till klip-

porna pa den lilla kobben. Hon har ett helt dygn i
avskildhet framfor sig, nagot hon verkligen har sett fram
emot — dntligen ett andningshdl i den stressiga vardagen.
Ulrika arbetar som utbildare och inspirator for chefer och
andra nyckelpersoner inom naringsliv och forvaltning vid
IFL (Institutet for Foretagsledning) vid Handelshogskolan i
Stockholm. Skolan ér rankad som en av Europas fraimsta av
anrika affirstidningen Financial Times. Det ér fullt 6s pa job-
bet, som Ulrika uttrycker det.

— Nir solo-dygnet narmade sig fick jag fjarilar i magen. Jag
ser mig sjdlv som en sportig friluftsmdnniska, men &r egent-
ligen inte sd van att sova i tdlt. Och hur skulle man packa?

Fyra av Ulrikas kolleger sitter pa varsin kobbe i avskildhet.
De dr pa kurs med Goran Gennvi fran Naturakademin Lear-
ning Lab, organisations- och ledarskapskonsult som speciali-
serat sig pd att hjilpa chefer att fatta klokare beslut genom att
vistas i naturen. Men det handlar inte om golf, segling, tuffa
femkamper eller andra krivande aktiviteter. Det handlar om
négot mycket svarare. Stillhet.

Goran Gennvi menar att man blir en klokare beslutsfattare
av att vistas regelbundet i naturen. Att man helt enkelt far ldt-

tare att fatta hédllbara beslut. Han 4r inte ensam om det. Inspi-
ratorer och vigvisare som onondagahovdingen Oren Lyons
och managementgurun John P Milton, bada frén USA, och
manga andra ingar i ett nitverk av ledarskaps- och organisa-
tionskonsulter som arbetar i samma anda runt om i virlden.

For Gorans del borjade det for 6ver 30 ar sedan pa en fjill-
sluttning i Harjedalen. Han arbetade som firdledare pd som-
marloven och var ute med ndgra niringslivshéjdare som bru-
kade komma dit for att kiinna lugnet och himta kraft.

— S4 hir borde man mé nir man fattar viktiga beslut, sa en
kind foretagsledare som 1ag utstrickt i ripbirsriset bredvid
Goran ndr de vilade efter lunchen.

FORETAGSLEDAREN BERATTADE att den arliga veckan i fjillen
fick honom att hitta sig sjilv, och gav honom perspektiv —
hjalpte honom att skilja viktigt fran oviktigt.

Det dir kunde Géran inte glomma. Han som jobbade med
att ge folk adrenalinkickar i naturen hade upptickt att det
ocksd fanns ndgot annat didrute som folk behovde. Hans
vision blev att pa sikt bidra till bittre beslut genom att jobba
med chefer i naturen. Han pluggade ekonomi och skaffade
sig erfarenheter genom att arbeta pa ett managementkonsult-
foretag med ménga av landets storforetag som kunder.
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Sedan han startade eget har Goran haft miangder av kurser
och 6vernattningar utomhus med politiker och foretagsle-
dare bade i Sverige och utomlands, nu senast pd Téllberg
Forum med beslutsfattare frén mer 4n 60 linder. En av favo-
rithistorierna handlar om en ambassadér som i en ¢vning
tog av sig skorna och gick barfota i griset. Han fick s omvil-
vande kinslor av att kdnna grds under sina bara fotter, att
han natten bestimde sig for att sluta sitt arbete som diplo-
mat for att arbeta med ndgot som kindes viktigare for
honom: Vattenfragor i tredje vérlden.

Men naturen passar inte bara beslutsfattare. Att vistas 1
naturen kan vara bra for en hel personalgrupp. Naturen 4r
det perfekta konferensrummet. Dir, utan den vanliga rekvi-
sitan av powerpointpresentationer, mobiltelefoner och out-
talad rangordning runt konferensbordet, slappnar man av
och blir en 6ppnare, mer gedigen ménniska.

— I naturen kliver man ur sin invanda roll. Man upplever
naturen med alla sinnen — blir mer nirvarande. Och det 4r
ndrvarande och dkta de flesta tycker att en bra ledare ska
vara, sager Goran.

DE FEM LEDARUTVECKLARNA som sologvernattar pa kobbar
och skir den hir helgen har sin huvudarbetsplats vid Svea-
vdgen mitt i Stockholms innerstad. Under vintern och varen
har de triffats flera ganger for att ldra sig ndgra akademiska
teorier om varfor naturvistelser ar viktiga. Den som vill dra
riktigt stor nytta av naturen som kraftkilla maste ova sigiatt
koppla bort det riktade, intellektuella tinkandet och analy-
serandet och bara vara ndrvarande via sina sinnen. Genom
att lara sig att vinta in och lyssna till sin inre rost fir man ett
redskap som ar ovirderligt. Detta dr en ny sorts ldrande som
ar positivt for helhetssyn och f6r formégan att samverka med
andra minniskor.

— Genom att uppleva naturen lir man sig ta vara pa sin
intuition och kreativitet. Det dr inte minst viktigt om man
ska leda och utveckla verksamheter mot langsiktig ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet, siger Goran.

Ulrika Tillberg gér runt pa sin 6 och ser sig omkring. Hon
tar god tid pa sig, vill ldra kdnna 6n lite innan hon bestim-
mer sig for en ligerplats. Nér hon vil bestimt sig sitter hon
upp tiltet direkt, och letar sedan upp ett stille med utsikt
mot solnedgéngen. Sa sitter hon stilla i flera timmar. I en
anteckningsbok gér hon nagra blyertsteckningar av det hon
ser. Det dr ljust linge. En niktergal sjunger.

Samtidigt hinger jag upp min hingmatta och mitt mygg-
nit i ndgra krokiga tallar pa grannon. Eftersom jag inte far
intervjua kursdeltagarna under solodygnet har jag bestimt
mig for att prova pa samma sak som de. Jag har fsljt klipp-
stranden runt 6n i jakt pa kvillssol. En havsorn flyger lgt
dver vattnet pd tunga vingar. Tre strandskator gar in for
landning lite lingre fram. Nej. Inte analysera, inte sitta
namn pa allt. Det var ett av fi rdd vi fick av Géran Gennvi
infor vart solodygn. Se i stillet den stora figelns dndamaéls-
enliga vingslag, firg och form, lyssna till de svartvita faglar-
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) Det hander i stort sett ingenting, men danda mycket.

Det beror pa hur man ser det

nas gilla late, kdann lukten av tallbarr och tdng. G4 barfota pa
klipphillarna och kinn skrovligheten och virmen som stra-
lar mot fotsulorna.

Nir jag kommer tillbaka till min enkla ldgerplats har solen
forsvunnit i en molnsldja. Jag sitter pd klipporna och tittar
mot horisonten tills morkret faller. D4 tar jag ett kvillsdopp.
Himlen blir rosa, den blir grd. Jag kdnner mig alldeles stilla
inuti. Tdnker inte framat, inte bakdt. Jag dr forvanad 6ver
hur litt det gér. Ingen rastlgshet. Det hinder i stort sett
ingenting, men dndd mycket. Det beror pa hur man ser det.

— Jag behovde det hir, siger Roy Olofsson, nestorn bland
utbildarna, nir han kommit tillbaka till var gemensamma
ldgerplats efter ett dygn. Jag sig fram emot att vara med mig
sjalv. Pa sista tiden har jag kdnt mig som om jag sprungit
efter sparvagnen men aldrig hunnit upp den. Det var en god
kénsla att stilla sig.

Vi sitter pd renskinnen runt en ligereld under ett stort
vindskydd pa huvudon, "Mockasinén” som Goran kallar den.
Nu dr det dags att dela med sig, om man vill. Ordet gér runt,
alla forsoker hitta sitt att formulera sina upplevelser pd. Flera
har upplevt bide solnedgéng och soluppgang, andra har sovit

Gor ett egetsolo
Vem som helst kan prova pa natursolo. Man maste inte ha en kurs-
ledare om man ar i hygglig psykisk balans och lite van vid att vistas i
naturen.

Man kan gora en solovistelse i miniformat: vara i avskildhet i en timme
pa en vacker plats i naturen. Man ska inte tdnka pa jobbet eller vad
man ska ha till middag utan forsoka rikta in kropp och sinne pa natur-
ens ljud, lukter och smaker. Att bara vara narvarande med alla sina
sinnen.

Eller s& valjer man att dvernatta en eller flera natter: d& ska man ha
med sig sovsdck, liggunderlag och eventuellt ett tdlt. Maten ska hallas
till ett minimum.

Om du vill:

® G3 en stracka valdigt, valdigt sakta och ta in allt du ser och hér.
Efter en stund, sakta in och ga hélften sa fort.

® Blunda och lyssna till ljuden omkring dig. Vilket ljud hors starkast?
Lyssna pa det, sortera undan det och ga vidare till det ljud som hors

nast starkast och sa vidare tills du sorterat fram det tystaste av ljuden.

mer dn vanligt. Mediterat. De flesta har atit och druckit spar-
samt, for att inte ligga onddigt mycket tid och energi pd mat-
lagning.

— For mig var det ren harmoni, siger Ulrika Tillberg. Jag
som ibland brukar bli ledsen nir jag dr ensam kidnde mig
skont lugn. Jag kom in i en baravara-kénsla. Men jag blev lite
smdsur ndr jag skymtade Gunnar pd 6n intill, och hérde Roy
lite lingre bort. Sluta hosta! tinkte jag. Jag hade inget behov
av nirhet just da.

En av deltagarna siger att han girna hade stannat ute i
ndgra dygn till. En annan har kint sig lugn och harmonisk
men lite uttrdkad mellan varven och haft niarkontakt med
mingder av mygg och en paflugen padda. Ytterligare en hit-
tade lugnet den forsta dagen, men forlorade det den andra.
Roy berittar om hur han i morse linge satt stilla och sag en
smicker tdrna dyka efter fisk tvd meter bort.

—Da tog jag fram min anteckningsbok och skrev: Om man
inte stindigt ror sig kommer det till en, sdger han.

Det dir dr ndgot som Goran Gennvi forsoker lira ut.
Naturen ger oss metaforer for livet — att se och uppleva ske-
enden i naturen kan hjilpa oss att forstd oss sjdlva och det
som hinder i véra liv. Det handlar om att finstimma reper-
toaren av sinnesinstrument och ldra sig ta till vara stunder av
djup hinforelse i naturen.

— Mialet ir att det ska bli en del av vardagslivet. Naturen
finns ju tillgdnglig nistan Gverallt, siger Géran Gennvi.

Goran och kursdeltagarna tror att ménniskor ér redo for
att ge sig ut i naturen, kanske mer 4n ndgonsin. Men det ér
viktigt att ha de ritta argumenten och en férpackning” som
lockar folk att ta bort ndgot ur sina redan pressade program
for att lagga in naturvistelser i stillet.

— Allaledningsgrupper skulle beh6va det hir, sager Ulrika.
Jag tror pa att inte krangla till det. Om vi kan hitta tillbaka
till det enkla, ursprungliga, kan vi littare greppa den kom-
plexa helheten. Det dr en paradox. Jag ska prova mig fram.

Hur Roy ska anvinda sina erfarenheter av naturvistelser
professionellt 4r han inte klar 6ver dn.

— Till vardags hoppar man standigt fran grej till grej, siger
han. Men man maste ga ner och stida i sig sjélv ibland — for
att kunna hitta ndgot eget. Naturen &r platsen fér det. Dir
hittar man sin egen trygghet.
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