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NOVAX SPARAR &r ett forum fér moten, samtal och omvarldskoll.
Det finns egentligen ingen logik i @mnesval utan vi utgar helt enkelt
fran vad du eller vi vill veta mer om. Du ar utvald for att du tillhor
Novax natverk eller for att vi vill att du ska gora det.

NOVAX é&r ett riskkapitalbolag inom Axel Johnson Gruppen.
Vi utvecklar féretag med konsumentnéra verksamheter och
tillvaxtpotential.

GORAN GENNVI har sedan slutet av 80-talet bistatt branscher,
organisationer, ledningsgrupper och ledare i att utvecklas och férnya
sig. Transformation har med andra ord varit ett huvudomrade i
Gorans verksamhet och han ser kontinuerlig férandring som det
enda sunda tillstdndet av “stabilitet” i en organisation.

MATS TYRSTRUP &r doktor i foretagsekonomi och forskningsledare
vid Centre for Advanced Studies in Leadership vid Handelshogskolan
i Stockholm. Han ar ocksd verksam som radgivare inom Klaraberg
Business Advisors. | tjugo ar har han forskat om foretagsledares och
chefers arbete. Hans erfarenheter som radgivare har strackt sig fran
foretagsledare i storforetag till familiedgda medelstora koncerner.
Han har hjalpt till i bolag som har varit verksamma i manga olika
branscher och befunnit sig bade i olika faser och lite olika strategiska
situationer.

Tva viktiga faser i ett foretags utveckling ar dels den entreprendcriella,
dels den nagot senare mer stabila tillvaxtfasen. Det entreprendriella
stadiet karaktdriseras av okontrollerad tillvaxt, saljorienterad fokus
och en organisation anpassad efter individerna dar systematik

och “ordning & reda” ofta dr lagst prioriterat. For att fortsatta

att utvecklas maste foretaget ga igenom en kritisk balansakt dar
ledarskap delegeras, organisation och administration systematiseras,
mal maste tydliggoras och fokus flyttas fran ATT och VAD till HUR.
Transformationsfasen sker dessutom ofta samtidigt som geografisk
expansion och med anstrangd likviditet.

Denna fas kan intréffa oplanerat, man bara “hamnar” i situationen.
Behov och anskaffning av kapitaltillskott medfér t.ex. nya krav pa
styrning och kontroll av verksamheten pa ett satt som “man inte valt
sjalv”.

Det intressanta dr att man har ett val, bade huruvida och nar

detta faktiskt skall intréffa. Timing ar namligen en kritisk faktor

for hur framgangsrik en sadan transformation kan bli. Risken &r

att man stannar i en situation av kaos och frustration samt att
transformationsfasen, om den lyckligtvis skulle 6verga till ndsta ldage,
blir onddigt lang.

Osa. Senast onsdagen
den 2 november till

alexandra.morner@novax.se
For ytterligare information
ring Alexandra Mérner
08-700 6665

1 hog fart, med vind i segel och hjarta i hand brakar det
entreprenorsdrivna tillvaxtforetaget forr eller senare ini en

oundviklig transformationsfas. Manga tar sig aldrig igenom den. Vad
kdnnetecknar de bolag som framgangsrikt klarar overgangen? Vilka

ar de absolut viktigaste strategiska besluten pa vagen? Gar det ens att
hitta gemensamma namnare? For att bringa lite klarhet i det har har vi

bjudit in Mats Tyrstrup och Goran Gennvi.

Vi vill gdrna att du ocksa kommer.

Onsdag den 9 nov 2005 18.00-20.30 Villagatan 6
Mackor och 6l
Varmt valkomna,

Jan Carl Adelsward Anders Slettengren Helena Carlsson Alexandra Mérner




