Forma
Framtiden
Nu

Forma framtiden bygger pa en overtygelse om
att det dr endast genom konstruktiva samtal som de
manga perspektiven kan forvaltas och en ny sam-
syn véxa fram. Det ar inte bristen pa kunskap som
ar problemet, utan Aur vi forvaltar en ny framvix-
ande insikt om behovet av fordndring. Det handlar
om att ldra av och med varandra. Vi tror att médnga
perspektiv kan vidga det gemensamma tankerum-
met och dirigenom skapa ett storre gemensamt
handlingsutrymme.

Miljochefernas storsta
utmaningar 2010:

1. Kommunicera inom foretaget

2. Engagera ledningen

3. Skapa insikt hos ledningen om
hallbarhetsfragornas betydelse

4. Andra attityder hos de anstillda

5. Integrera arbetet med miljo,
ekonomi och sociala aspekter

Kaélla: Naringslivets Miljochefer (NMC) och Miljoaktuellt

Nya affarsvillkor

Hallbarhetsfragorna forandrar affarskartan och
gamla tankemodeller maste ersittas med nya. Detta
forandringsarbete beror alla i en organisation och det ar
forst ndr idéer omsitts i konkret handling, i alla led och
pa alla nivéer, som vi kan tala om férédndring.

1 dagens organisationer har order och instruktioner
alltmer ersatts av ledningsformer som fokuserar pd
visioner, vdrderingar och gemensamma malbilder.
Medarbetare pd alla nivaer forvintas ta ett storre
ansvar, tinka sjdlvstindigt och leva upp till de idéer
som skall véiigleda savdl samarbetet internt som
samspelet med omvdrlden.

Larande och utveckling

Forandringsarbetet méste darfor bedrivas sa att alla
som berors ges mojligheter att engagera sig i processen.
Da réicker det inte med att det som skall sidgas blir
sagt. Da krivs metoder och verktyg for att underlitta
konstruktiva samtal om vad som skall vigleda savil
samarbetet internt som samspelet med omvérlden.

Dialog och ldrande dr de verksamma ingredienserna
i en fordndringsprocess som utgar ifrdn dagens
virderingar. Ledarskap i tider av fordndring
innebér darfor att ta ansvar for och medverka i en
larandeprocess.
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Ett fungerande system
for dialog och larande

Lérande system karakteriseras ofta av ett
stort gap mellan teori och verklighet. Teorierna ar
abstrakta, intellektuella, sofistikerade och opersonliga.
Verkligheten alltfor ofta intuitiv, ostrukturerad och
mycket personlig. Malinriktat ldrande forutsetts
vara en del av vardagen men blir i praktiken ofta till
vardagsfrimmande utbildning. Ett fungerande larande
system kréver verktyg och metoder som fungerar i
vardagen!

I frdgor som krédver samsyn, ldrande och tillit mellan
manga olika aktdrer blir dessa verktyg till strategiska
hjdlpmedel for att uppna effektivitet och samarbete.

Tillampningar

Forma framtiden knyter ihop omvirldsfragorna med
strategiska végval och prioriteringar. Négra exempel pa
tillimpningar:

- Virldsledande bilforetag 6kar insikten
om héllbarhetsfragornas betydelse i
ledningsgruppen.

- Svensk kommun engagerar 3 000 medarbetare
for att integrera arbetet med miljo, ekonomi och
sociala aspekter.

- Skandinavisk bank introducerar dialogen som ett
verktyg i ledarskapet.

- Statlig myndighet engagerar ledningen och
ser Over verksamhetsplanen i hallbarhets-
perspektivet.

- Naéringslivsorganisation 14t samtliga medarbetare
samtala om vardegrund och attityder.
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