
Forma Framtiden Nu
Involvera alla i framtidsdialogen

I dagens organisationer har order och instruktioner alltmer ersatts av 
ledningsformer som fokuserar på visioner och värderingar. Medarbetare på 
alla nivåer förväntas ta ett större ansvar, tänka självständigt och leva upp till 
de värderingar som vägleder såväl samarbetet internt som samspelet med 
omvärlden. 

Vår fi losofi 
Förändringsarbete berör alla i en organisation. Det är först när idéer omsätts i konkret 
handling, i alla led och på alla nivåer, som vi kan tala om förändring. Förändringsarbete 
måste därför bedrivas så att alla som berörs ges möjligheter att engagera sig i processen. 
Vi vet att det inte räcker med att sätta några riktlinjer på ett papper och så är saken klar. 
Vi har valt ett annat angreppssätt. Vi har valt att utveckla metoder och verktyg för att 
underlätta konstruktiva samtal så att alla kan dra samma slutsaster som ledningen om 
förutsättningarna för framgång.

Syfte
Genom att ge ledare och medarbetare möjligheter att tillsammans tränga bakom orden 
och förstå ledningens ambitioner kan ett till synes abstrakt budskap få liv och mening.  
Denna process syftar till att:

1.  Ge alla medarbetare möjligheter att dra samma slutsatser som ledningen om hur  ett 
ledningssystem kan bidra till framgång.

2.  Involvera och engagera medarbetarna till att ta ansvar för tillämpningen och ”leva 
som vi lär”. 

3. Kvalitetsäkra ledningssystemet genom att låta fl era ögon pröva tillämpbarheten.

4. Demonstrera att ledningen tar frågan på allvar och ger den prioritet

Våra metoder och verktyg
Forma framtiden bygger på en övertygelse om att det är endast genom konstruktiva 
samtal som de många perspektiven kan förvaltas och en ny samsyn växa fram. Våra 
verktyg och metoder syftar till att undvika konventionellt tänkande eller fruktlösa 
debatter. Vi tror att många perspektiv kan vidga det gemensamma tankerummet och 
därigenom skapa ett större gemensamt handlingsutrymme.
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Forma Framtiden Nu
Våra verktyg syftar till att underlätta konstruktiva samtal där många olika perspektiv 
behövs för att bidra till ett gemensamt nytänkande. 

För ledningsgrupper:
EN NY STRATEGISK PLATTFORM FÖR HÅLLBARHET
Hållbarhetsfrågorna ställer helt nya krav på ledningsgruppens förmåga att hantera 
svåra, komplexa och utmanade frågeställningar.  Vår metod ger förutsättningar 
att komma vidare och utveckla en ny strategisk plattform för hållbarhet som 
ledningsgruppen kan ställa sig bakom. 

För medarbetare:
ATT LEVA SOM VI LÄR
I en föränderlig värld förändras samarbetets förutsättningar. Då räcker det inte med 
att det som skall sägas blir sagt. Det är först när vi får möjligheter att tränga bakom 
orden på en strategi eller policy, och tro på vår egen förmåga att bidra, som vi väljer 
att följa med och att förändra vårt sätt arbeta; “att göra lite annorlunda i morgon än 
vad vi gör idag”.

För medborgarna:
FORMA FRAMTIDEN - EN STUDIECIRKEL 
Framtiden formar sig inte av sig självt och ensam är inte alltid stark. Det är när vi, de 
många människorna, genom samtal börjar tolka och förstå den värld vi lever i som 
bilden av framtiden kan bli tydligare. Det är genom dessa samtal som vi kan sätta ord 
på och beskriva tankar och idéer som går lite längre än vad vi som individer vågar tro 
på. Det är genom dessa samtal som vi kan ansvar för vår egen framtid.

För konferensen:
INSPIRATION ATT GÅ VIDARE
Våra verktyg kan också användas som stöd för grupparbeten under konferenser och 
stormöten. Perfekt för att för att skapa delaktighet och engagemang i en svår och 
utmanande fråga.  Varje samtal tar ca 90 min att genomföra. 

För kafferasten:
VÅRT VIKTIGASTE SAMTAL
Ett ”verktyg”, i form av en kaffeduk, för att stimulera till samtal om hållbarhet i enkla 
former på arbetsplatsen och i våra skolor. Samtalet tar ca 30 minuter och kan 
genomföras under en lite förlängd kafferast eller under en lektionstimme. 
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Arbetsform

Delaktighet och interaktion är nyckeln till 
ett konstruktivt samtal och lärande. Våra 
metoder bygger på två viktiga principer:

1. Alla måste få möjligheter att göra sin 
röst hörd utan tysta andra. Detta bidrar 
till mångfald och är en förutsättning för 
samsyn och samarbete.

2. Det är bara när vi får möjligheter att dra 
våra egna slutsatser som vi kommer att ta 
ansvar för vår gemensamma framtid. ”A 
man convinced against his will, is of the 
same opinion still”.

Den här aktiviteten genomförs bäst lokalt och 
kan med fördel ledas av närmaste ledare. 

Alla vill  att yxan skall
gå men ingen vill hålla
skaftet.
Gustav  Vasa

I en värld där alla 
fuskar blir den ärlige e
bedragare.
André  Gide

Brustet rep kan knytas
ihop men knuten sitte
kvar.
Arabiskt ordspråk

Att inte välja är också 
välja.
Jiddish´ ordspråk

Tänkvä

Frihet är att kunna  göra 
allt som inte skadar andra.
Matthias Claudius

Säll är den som har till 
rättesnöre,  att man nog 
bör tänka efter före.
Tage  Danielsson

Det ytterst goda är att inte 
vara  rädd.
Friedrich  Nietzsche

Ingenting är så obehagligt 
som att  bli hängd i
tysthet.
Francois de  Voltaire

Var nns värdighet utan
ärlighet?
Cicero

Envar av oss är ansvarig
för alla och allt som sker 
på jorden. 
Fjodor Dostojevskij

fel.
Lord  Hailsham

har fel har  alla

e Nivelle de la  Chaussèe

Flyg inte högre än
sedlarna bär.
Gösta Bernhard

ttare att förlåta en 
n en vän.
tzsche

En människas värsta 
svårigheter uppstår när 
hon får tillfälle att göra
som  hon vill.
Thomas Henry Huxley

Vi kan inte leva bara  för 
vårt eget bästa.
Vernon E Jordan

Alla vill  att yxan skall 
gå men ingen vill hålla i 
skaftet.
Gustav  Vasa

Engelsk ordspråk

Likgiltigheten är den  
osynlige jätten här i 
världen.
Okänd

Avundsamma  ögon blir 
aldrig mätta.
Ryskt ordspråk

I en värld där alla 
fuskar blir den ärlige en 
bedragare.
André  Gide

Brustet rep kan knytas  
ihop men knuten sitter 
kvar.
Arabiskt ordspråk

Att veta det rätta och inte 
göra det, är brist på mod.
Konfucius

Brott som begås av 
många blir icke bestraffat.
Lucianus

Min erfarenhet är att 
människor utan laster inte
heller har några dygder.
Abraham  Lincoln

mig. Men jag tål dem inte.
Charles de Gaulle

Jiddish ordspråk

Att dölja ett fel med en 
lögn är som att ersätta en 
äck med ett hål.

Ferdinand von ShirrLära känna varandra (tillval)

Tränga bakom orden
Gör så här!
Syftet med det här samtalet är att få igång ett bra samtal
om vår policy samt hur vi kan ”leva som vi lär”,

Det är helt i sin ordning att ha olika uppfattningar. Olika
perspektiv gör att vi kan lära av, och få inspiration av 
varandra.

Uppgift 1 (ca 40 min.):
Här bredvid på arbetsduken finns den
hållbarhetspolicy som beslutats av företagsledningen.

Gå igenom texterna stryk under nyckelord ta hjälp av 
varandra för att ”tränga bakom orden”. Ta sedan 
gemensamt ställning till frågeställningarna under 
respektive del av vår policy.

Sätt ett kryss på skalan som beskriver er uppfattning.

Tips:
Försök att bli överens om en uppfattn
inte alltför lång tid till att övertyga vara
bra att sätta flera kryss om gruppens 
delade.

Uppgift 2 (ca 20 min.):
Vår policy beskriver hur vi skall vara n
bäst.  Men, det kan vara svårt att alltid
lär”. Syftet med den här övningen är a
bra samtal och en kritisk reflektion kri
verkligen lever som vi lär?

Steg 1 - individuellt (ca 10 min.): Läs 
och reflektera individuellt några minut
situationer och företeelser på din arbe

- När lever vi upp till vår policy? Vad b
med?

- Det kan vara svårt att alltid "leva som
vi sluta med?

- Ingenting är så bra att det inte kan b
vi införa?

Skriv på Post-It lappar

AbsolutInte alls

Viktigt framgångskriterie?

AbsolutInte alls

Tydligt och begripligt? Behöver förtydligas:

AbsolutInte alls

Viktigt framgångskriterie?

AbsolutInte alls

Tydligt och begripligt? Behöver förtydligas:

Partnerskap
Våra inköpsprocesser präglas av hållbarhet och
gott omdöme, och vi vidtar åtgärder för att se till

att våra leverantörer och samarbetspartners följer 
samma principer som vi.

I dagens snabba och allt mer oförutsägbara 
affärsmiljö blir behovet av hållbara lösningar och 
etiskt korrekt uppträdande allt viktigare.

Principerna om hållbara lösningar och socialt 
ansvar måste därför vara djupt rotade i vår 
företagsstrategi.

Hur gick samtalet?
Steg 1
Reflektera först individuellt: Hur gick samtalet?

Notera på skalorna med ett kryss.

Steg 2
Samtala sedan i gruppen: Hur väl lyckades vi som
grupp?

Notera de andra deltagarnas bedömning med ringar.

Steg 3
Reflektera runt resultatet och ev. skillnader i
gruppens bedömning.

Vad ska vi tänka på inför nästa samtal?

Sluta

Fortsätta

Införa

Tränga bakom orden

Vilket ansvar har vi? (tillval)

Från ord till handling

Fortsätta

Fortsätta

Se upp med Se upp med

Se upp med Se upp med

Se upp med Se upp med

Sluta Sluta

Sluta Sluta

Sluta Sluta

Fortsätta

Fortsätta

Fortsätta

Fortsätta Införa

Införa Införa

Införa Införa

Hur är det idag?
Vad vi gör Vad vi inte gör

Vad vi bör göra

Va
d 

vi
 in

te
 b

ör
 g

ör
a Vad vi inte bör göra

Vad vi gör Vad vi inte gör

H
ur

 b
or

de
 d

et
 v

ar
a?

Hur är det idag?

H
ur borde det vara?

Va
d 

vi
 b

ör
 g

ör
a

uSe uuupp!u

sätta! Börätta!Forts Börja!

utSluta!
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För 50 år sedan var det stora flertalet överens om att 
investeringar i teknologi, infrastruktur och handel leder till ökat 
välstånd som genom förhandlingar och politiska beslut kan 
fördelas i enlighet med demokratiska principer.  Idag står alla 
dessa begrepp i rampljuset men ingen kan med säkerhet säga 
vad som är rätt eller fel, bra eller dåligt.

Ta fram Post-It lapparna från samtalet om de värderingar som är 
vägledande för våra ställningstaganden och beslut.

STEG 1
Gå laget runt och låt varje gruppmedlem välja ut en Post-It lapp 
som de känner speciellt för.

Placera lapparna här under

STEG  2
För var och en av lapparna reflektera tillsammans över vad ni 
kan göra annorlunda imorgon. Det kan handla om mindre 
vardagliga handlingsmönster eller om hur vi tar större och 
avgörande beslut.

Skriv nya Post-It lappar och placera där de hör hemma i 
matrisen här bredvid:
- Sluta med
- Börja med
- Fortsätta med
- Se upp med

När ni gått igenom alla lapparna, gå tillbaka till Steg 1 och låt 
alla välja en ny lapp som de känner speciellt för.

STEG 3
Gå igenom lapparna i varje fält i matrisen och välj ut några som 
ni känner att ni kan ta gemensamt ansvar för.

STEG 4
Hur gick samtalet?

Bevara Utmana

1 2 3 4 5
Vi har pratat i mun på

varandra

Vi har ifrågasatt
varandra

Vi har dragit snabba
slutsatser

Vi har inte varit öppna
mot varandra

Vi har givit varandra
stor plats

Vi har försökt att förstå
varandra

Vi har sökt efter nya
perspektiv

Vi har varit genuina mot
varandra

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Några få har dominerat
samtalet

Vi har varit ytligt
engagerade

Vi har haft ett kyligt
klimat

Alla har deltagit i
samtalet

Vi har varit djupt
engagerade

Vi har haft ett vänligt
klimat

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Hur gick samtalet?

Från ord till handling

Arbetsbok (tillval)

Process i två eller fyra steg
Det här samtalet syftar till att ge alla chansen att få 
göra sin röst hörd, på sitt eget sätt,  utan att tysta 
andra. Dessutom är det ett bra sätt att bekanta sig 
med programmets arbetsform. 

Det här samtalet syftar till att sätta sig in i, ta ställning 
till och ge liv och mening till ett innehåll som annars 
kan uppfattas som abstrakt.

Det här samtalet syftar till att öppna upp ögonen för att 
vi alla har ett personligt ansvar för att leva som vi lär.

Det är först när vi får möjligheter att spela en roll 
i genomförandet och tro på vår egen förmåga 
att bidra som vi kan välja att förändra vårt sätt 
arbeta; “att göra lite annorlunda i morgon än 
vad vi gör idag”. Det här samtalet syftar till att ta 
konsekvenserna av våra ambitioner så att vi kan 
leva som vi lär.

30 31
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O

DEMO

Om hållbarhetsplanen

Steg 1
Ta fram era exemplar av 
hållbarhetsplanen. Gå igenom den 
tillsammans och ta upp de frågor som 
du menar bör förtydligas, förstärkas, 
tas bort eller läggas till.

Ta hjälp av varandra, och försök 
gemensamt tränga bakom orden och 
reda ut ev. oklarheter.

Steg 2
Finns det fortfarande frågor som ni vill 
ha en djupare belysning av? 
Notera dessa!

Vår hållbarhetsplan Egna noteringar

HÅLLBARHETSPLAN

Behöver förtydligas Behöver förstärkas Behöver tas bort Behöver läggas till

I sin enklaste form består den här aktiviteten av två moment och 
tar då ca 3 timmar att genomföra. För att genomföra de fyra 
momenten krävs ca 5 timmar. Genom att inkludera en arbetsbok 
ges deltagarna möjlighet att arbeta enskilt vilket skapar en 
närmre koppling till egna arbetsuppgifter och ansvarsområden.
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