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Tre fundamentala villkor for
samarbete och samspel

Programmet bygger pa en dvertygelse
om att nyckeln till konstruktivt
forédndringsarbete ér ett ledarskap som
fokuserar pa en samsyn i varfor, vad
och hur fordndring skall dstadkommas:

1. En karta, en gemensam uppfattning
om hur saker och ting hdnger ihop.
Det kan vara en modell, en
uppséttning teorier eller en
filosofi/religion. Spraket ger oss
tillgang till dessa beskrivningar.

2. Ett gemensamt mél, nagot att strdva
mot. Det kan vara materiellt eller
immateriellt, affirsmaissigt, politiskt
eller ideologiskt.

3. Roller och ansvar, en
overenskommelse om vem som gor
och ansvarar for vad.

Programmets idé

Under utvecklingsarbetets gang har vi

kunnat konstatera att:

- Det finns ménga som forsoker ge oss
en béttre kartbild.

- Det finns ménga som forsoker fa oss
att ta stéllning 1 en riktning eller en
annan.

- Det finns ménga som har idéer om
vem som ansvarar for vad.

Var idé ar att fa igang konstruktiva
samtal dir ménga olika perspektiv kan
fé bidra till ett gemensamt nyténkande i
héllbarhetsfragan.

Angreppssatt

Inte helt enkelt
Att arbeta med héllbarhetsfrdgan rymmer manga olika svarigheter:

Tolkningsfiragan. Det finns manga olika uppfattningar om vad som &r och inte ar
héllbar utveckling. Vi tror att bra samtal kan skapa tydlighet om aktdrernas
perspektiv i denna fradga och bidra till en 6kad kunskap, samsyn och tillit.

Intentioner/ambitioner. Aktorerna har olika intentioner och ambitioner. Alltifrén
egoistiska till altruistiska. Vi tror att bra samtal kan skapa tydlighet om aktorernas
forhallningssitt oka tilliten och skapa forutséttningar for samsyn.

Prioriteringsdilemmat. Det finns andra fragor dir aktorernas gemensamma intressen
ar storre och starkare &n i hallbarhetsfrdgan. Det finns en stor risk att aktorerna helt
enkelt véljer "minsta motstdndets lag™ och ger andra fragor hogre prioritet for att
undvika de svéra och utmanande samtalen. Vi tror att bra verktyg kan bidra till nya
perspektiv och dérigenom prioriteringar.

Om samtalet som metod
Nar det stélls stora krav pa samsyn och samverkan dr det oftast inte tillgangen till
kunskap som é&r problemet utan hur kunskapen forvaltas i gruppen.

- Ibland héller vi inne med véra uppfattningar, oftast med goda intentioner, men
samtalet riskerar att foras inom ramen for det vi redan vet eller ar 6verens om.

- Ibland blir det kamp om vad som ar ratt eller fel och i stillet for att utforska olika
perspektiv sé fastnar vi i ”debatten”.

- Ibland gér vi inte hela vagen och tar konsekvenserna av vara insikter utan fastnar i
konventioner om vad som é&r och inte &r mojligt.

Det dr dessa lasningar i samtalen som detta program forséker overbrygga.

Programmet bestar dérfor av ett antal samtal som bildar en helhet men som ocksa
kan ses pa som “singlar”. En del syftar till att komma vidare i sakfragan. Andra till
att utforska de antaganden som ligger bakom véra stéillningstaganden. Ytterligare
nagra fokuserar pa samtalet som metod.
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Samtal om hallbarhet

"Det ségs att vi mycket snart har forbrukat de resurser som byggt
upp och vidmakthaller vart vélstand. Ar det sa?"

"Det sags att vi lever i en varld med stora oréttvisor och som [tt
kan bli en orolig vérld. Ar det s4?"

"Det ségs att vi star infor en klimat- och miljokatastrof som hotar hela
var civilisation. Ar det s4?"

"Det ségs att en global vérldsordning &r en forutséttning for okat
vélstand och samférstand. Ar det s&?"

"Det ségs att allt fler ménniskor blir allt mer medvetna om de )
ekonomiska, sociala och ekologiska utmaningar som vi star infor. Ar
det sa?"

Ja, hur ér det - egentligen? Det finns manga olika
uppfattningar om vad som ér rétt och fel nér vi talar om
héllbarhet och hallbar utveckling. Kanske beror det pé att
kunskapsutvecklingen inom omradet sker sa snabbt, eller
kanske beror det pé att fragan dr komplex och rymmer manga
olika perspektiv. En sak ar sékert, hédllbarhetsfragan kan inte
langre negligeras och stéller déarfor allt storre krav pa
genomténkta forhéallningsétt.

Hallbarhetsfragan ar komplex

Hallbarhetsfragan rymmer méanga olika kunskapsomraden:
Teknik, Kemi, Ekonomi, Ekologi, Metrologi, Sociologi,
Psykologi mm. Kunskapsutvecklingen ar snabb och vi tvingas
ofta byta uppfattningar. Dagens sanningar kommer att
utmanas och vi kommer att tvingas till nya insikter. Det
saknas helt enkelt en vél etablerad och helt accepterad
kunskapsbas att sta pa och orsak - verkan sambanden préglas
av svarigheterna att forsta och overblicka hur olika faktorer
samspelar.

Slutsats:
Handlingsalternativen dr mdnga och konsekvenserna dr
svdarbedomda.

Hallbarhetsfragan rymmer manga olika perspektiv
Manga verksamheter har byggts upp i en tid nidr manga av de
fragor som star i fokus idag inte diskuterades och stora
vérlden stér pa spel. Kanske ar det dérfor vi ser s manga
olika perspektiv i fragan. En del konventionella och
monsterbevarande, andra mer utmanande och
monsterbrytande. Vi kan se hur egna intressen stills mot
gemensamma och hur somliga vill ta ansvar for helheten och
andra fokuserar pa det som ligger nidra. Vi ser ett varierande
engagemang mellan olika aktdrer och att det finns manga
olika uppfattningar om vem som har, och kan avkrivas,
ansvar for vad.

Slutsats:
Det saknas etablerade forebilder for samverkan och beslut i
hallbarhetsfragor.

Ledarskap och styrning

Hallbar utveckling dr en omstillningsfraga i flera olika
dimensioner. Emotionellt, kognitivt och inte minst i
handlingsperspektivet. Att forhalla sig i en fraga som ar sa
komplex, som rymmer s& méanga olika perspektiv och som
kréver s manga manniskors medverkan &r en gigantisk
utmaning som kommer att stéilla nya och stora krav pa
ledarskap.

Alla organisationer bygger pa samspel och samverkan.
Ledarskapets utmaning &r att ge detta samspel riktning och
energi. Men hur leder man en organisation nér
konsekvenserna av olika beslut inte kan beddmmas och nér
det saknas besluts- och samverkansformer?

Det dr detta dilemma som det hér programmet vill tackla.
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Tolv samtal om hallbarhet

Nér tankerummet expanderar 6kar ocksa handlingsrummet! Nya mojligheter och
alternativ, som tidigare varit dolda, blir synliga. Vi kan borja utforska de nya gemen-
samma mdjligheter som samtalet ger. Men, i ménga grupper begriansas tankerummet
av konventioner, tabun, fastlasta uppfattningar och att tid saknas for att reflektera
tillsammans i angeldgna fragor.

De hér verktygen spéanner over ett vitt falt men har det gemensamt att de syftar till
att expandera tankerummet med fokus pa hallbarhetsfragorna. En del syftar till att
komma vidare i sakfragan. Andra till att utforska de antaganden som ligger bakom
véra stéllningstaganden.. Ytterligare négra fokuserar pa samtalet som metod.

1. Att ldra kdnna varandra pa ett nytt satt

I ménga etablerade grupper har “rollspelet” och rolluppfattningarna blivit till rutin -
”vi kdnner varandra vil”. | helt nya grupper kan det vara svart att hitta sin plats. Den
hér 6vningen syftar till att ge alla chansen att fa gora sin rost hord, pa sitt eget sitt,
utan att tysta andra. Dessutom ar det ett bra sitt att bekanta sig med programmets
arbetsform.

2. Att fa tillgang till de uppfattningar som finns i gruppen

“Vi pratar inte politik vid middagsbordet!” I kénsliga fragor kan det ibland vara bést
att halla inne med sina uppfattningar. Det hér samtalet syftar till att ldra kénna
varandra i hallbarhetsperspektivet.

* Vilka olika forhallningssitt finns i gruppen?

» Hur engagerade ér vi 1 fragan?

* Vilka talanger och kompetenser finns i gruppen?

3. Att placera hallbarhetsfragan pa agendan

Vad ér det for faktorer i var omvérld som skapar nya forutséttningar for vara organi-
sationer? Det hir samtalet syftar till att sétta in hallbarhetsfragan i ett storre
sammanhang och att bli 6verens om var den hor hemma pé var gemensamma
agenda.

* Vad dr det som sker i var omvirld?

* Hur paverkar detta oss?

* Har vi rétt position i hallbarhetsfragan?

* Behover vi ett storre handlingsutrymme?

4. Att undvika lasningar i samtalen

Manga organisationer och affdrsidéer har byggts upp i en tid nir héllbarhetsfrdgorna
inte stod pa agendan. Det hir samtalet syftar till att 6ka forstaelsen for samtalets
mdjligheter och svérigheter och att bygga en bittre plattform for de svara och
utmanande samtalen

* Hur forvaltar vi gruppens olika perspektiv?

* Hur kan vi 6ka vart handlingsutrymme?

5. Att bli 6verens om en definition av “hallbar utveckling”

Det finns manga olika uppfattningar om vad som ligger i begreppet “hallbar utveck-
ling”. Det hér samtalet syftar till att bli dverens om en gemensam definition som &r
konstruktiv i var organisation.

- Vilka olika aspekter finns det pa héllbarhet?

- Hur relevanta &r dom for oss?

- Hur definierar vi hallbarhet?

Behover vi det hdr samtalet?

Ja, vi behover ta oss ur vara invanda
samtalsrutiner

D Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, alla far gora sin rost hord i var grupp

I:l Ja, vi maste bli tydligare i var vi star i den
har fragan

I:l Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, vi kénner varandras standpunkter mycket
val i den har fragan

Ja, vi behover en mer samlad och
gemensam bild av var omvarld

D Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, det har har vi full kontroll dver

Ja, vi maste ldra oss att komma vidare i en
del svara fragor

I:l Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, vi har en mycket 6ppen samtalskultur

D Ja, vi saknar en bra och gemensam
definition att samarbeta runt

D Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, vad som &r och inte hallbar utveckling ar
helt klart for oss

6. Att bli 6verens om forandringsbehoven

Hallbarhetsfragan fér olika konsekvenser far olika organisationer. Somliga berors
mer, andra mindre. Det hdr samtalet syftar till att identifiera ”flaskhalsarna” och
hindren for hallbar utveckling sa att den gemensamma kraften kan fokuseras pa ratt
fragor.

* Har vi en stabil plattform for hallbarhet?

* Vilka fragor bor vi jobba vidare med?

* Finns det byggstenar till en (ny) agenda?

7. Att ta i de svara och utmanande fragorna

I takt med att var osdkerhet om framtiden 6kar sa viaxer ocksa risken for att vi haller
fast vid gamla idéer. Det har samtalet syftar till att utveckla gruppens féormaga att
utveckla en ny forstéelse i svara fragor och exploatera det handlingsutrymme som
blir konsekvensen av ett stérre tankerum.

- Egna styrkor och svagheter i samtalet? (Sjalvtest)

- Styrkor och svagheter i var samtalskultur?

- Forbattringsomraden?

8. Att etablera en vardegrund fér hallbarhet

Var tid har sina virderingar! Det ar inte alltid sjdlvklart att gardagens sjdlvklarheter
ar lika sjdlvklara i morgon. Det hdr samtalet syftar till att undersoka vilka varde-
ringar som &r "héllbara” och bor bevaras och vilka som bor ersdttas med nya.

- Har vi en gemensam vérdegrund?

- Vad bor bevaras och vad bor ifragasittas?

- Vilka nya vérderinga kan 6ka vart handlingsutrymme?

9. Att bygga en agenda for hallbarhet

I manga organisationer kan hallbarhetsfragorna tangera vid existentiella fragor och
dérfor kénnas svéra och utmanande. Det hir samtalet syftar till att fora dessa fragor
vidare och bygga en agenda for hallbarhet.

* Vilka konventioner och tabun star i vigen for hallbarhet?

* Vad star pa spel?

* Hur ser var agenda for hallbarhet ut?

10. Att utveckla samspelet i gruppen

I manga organisationer har etablerade rolluppfattningar blivit till ett hinder for
nytédnkande och problemldsning. Det har samtalet syftar till att ge alla chansen att
prova nya roller och déarfor ocksa ge nytt bransle till gruppens samtal.

- Hur sker samspelet i gruppen?

- Vilka nya roller kan vi spela?

11. Att visa vigen utan att sta i vagen

Att utmana det bestdende och utforska nya mojligheter stéller krav pa samsyn och
samarbete mellan ménga aktorer. Traditionella ledningssystem dr ofta mer fragmen-
terade, var och en har ansvar for sitt. Det hdr samtalet syftar till att utforska ett
ledarskap som bygger pa ett gemensamt ansvarstagande for nytdnkande.

- Har vi en trovédrdig bild av verkligheten?

- Vilka idéer ar virda att inventera i?

- Vad blir konsekvenserna?

12. Att etablera nya normer for hallbarhetsarbetet

Attityder och forhallningssétt kommer till uttryck i vara handlingar men alltfor ofta
blir vi feltolkade. Det hér samtalet syftar till etablera gemensamma handlingsnormer
som star i Overensstimmelse med vara forhallningssétt.

Fokuserar pa sakfragan
Fokuserar pa de bakomliggande antagandena

Fokuserar pa samtalet

Ja, det ar dags att ta reda pa hur hallbara
vara affarer egentligen ar
|:| Det kan rada delade meningar om detta

I:l Nej, det har har vi full kontroll 6ver

Ja, vi har svart for att komma vidare i svara
och utmanande fragor
I:l Det kan rada delade meningar om detta

I:l Nej, vi har valdigt hogt i tak

D Ja, dagens vardegrund behdver ses over
I:l Det kan rada delade meningar om detta

I:l Nej, vi har full kontroll 6ver dessa fragor

I:l Ja, vi behdver en ny agenda for hallbar
utveckling

I:l Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, vi har full kontroll 6ver dessa fragor

I:l Ja, vi behdver lata alla talanger komma i
spel

I:l Det kan rada delade meningar om detta

I:l Nej, vart samspel fungerar mycket bra

I:l Ja, vi maste bli béttre pa att utmana var
egen organisation

D Det kan rada delade meningar om detta

D Nej, vart ledningssystem ér tillrackligt bra

I:l Ja, i den hér fragan har vi inte rad med
missforstand

I:l Det kan rada delade meningar om detta

I:l Nej, vi vara normer befrémjar vart samarbete
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