
Samtal som syftar 
till att förstå de 
antaganden som 
ligger bakom våra 
ställningstaganden 
i hållbarhetsfrågan

Samtal som syftar till 
att bygga en agenda 
för hållbarhet som 
alla kan ställa sig 
bakom

Samtal som syftar 
till att etablera en 
samtalskultur för 
att hantera svåra 
och utmanande 
frågeställningar

To l v  s a m t a l  o m  h å l l b a r h e t

Kognitiv:
Hur intellektuellt utmanande 
samtalet är, att ta till sig nya 
modeller och synsätt.

Emotiv:
Hur emotionellt utmanande 
samtalet är, framför allt i 
grupp

Volativt:
Hur utmanande samtalet är i 
handlingsperspektivet, att gå 
från ord till handling

Den som blir stenrik blir
ofta stenhård.
August von Kotzebue

Frihet är att kunna  göra 
allt som inte skadar andra.
Matthias Claudius

Säll är den som har till 
rättesnöre,  att man nog 
bör tänka efter före.
Tage  Danielsson

Det ytterst goda är att inte 
vara  rädd.
Friedrich  Nietzsche

Ingenting är så obehagligt 
som att  bli hängd i 
tysthet.
Francois de  Voltaire

Var nns värdighet utan 
ärlighet?
Cicero

Envar av oss är ansvarig 
för alla och allt som sker 
på jorden. 
Fjodor Dostojevskij

Att lida nederlag är  inte 
detsamma som att ha tagit 
fel.
Lord  Hailsham

Man skall  inte ha sina 
bästa byxor på sig, då 
man slåss för  sanning 
och rätt. 
Henrik Ibsen

När alla har fel har  alla 
rätt.
Pierre Claude Nivelle de la  Chaussèe 

Flyg inte högre än 
sedlarna bär.
Gösta Bernhard

Det är lättare att förlåta en 
ende än en vän.

Friedrich Nietzsche

En människas värsta
svårigheter uppstår när 
hon får tillfälle att göra 
som  hon vill.
Thomas Henry Huxley

Vi kan inte leva bara  för 
vårt eget bästa.
Vernon E Jordan

Det behövs ofta mer mod 
för att ändra sin åsikt än 
för att bli den trogen.
Willy Brandt

Alla vill  att yxan skall 
gå men ingen vill hålla i 
skaftet.
Gustav  Vasa

Endast morgonpigga
fåglar fångar feta maskar.
Engelsk ordspråk

Likgiltigheten är den
osynlige jätten här i 
världen.
Okänd

Avundsamma  ögon blir 
aldrig mätta.
Ryskt ordspråk

I en värld där alla
fuskar blir den ärlige en 
bedragare.
André  Gide

Brustet rep kan knytas
ihop men knuten sitter 
kvar.
Arabiskt ordspråk

Att veta det rätta och inte 
göra det, är brist på mod.
Konfucius

Brott som begås av
många blir icke bestraffat.
Lucianus

Min erfarenhet är att
människor utan laster inte 
heller har några dygder.
Abraham  Lincoln

Jag respekterar bara dem 
som står fasta gentemot 
mig. Men jag tål dem inte.
Charles de Gaulle

Att inte välja är också att 
välja.
Jiddish´ ordspråk

Att dölja ett fel med en 
lögn är som att ersätta en 
äck med ett hål.

Ferdinand von Shirr

Steg 1 - Individuellt
Läs igenom citaten och välj ut ett som du 
fäster dig vid och som du vill prata med de 
andra om.

Steg 2 - I gruppen
Presentera och motivera ditt val för dina 
kamrater i gruppen.Tänkvärt?
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Att få plats i samtalet

Kognitiv

Emotiv

Volativ

In t roduk t ion

1 A
Omvärldsförutsättningar

2 A
Verksamhetsförutsättningar

Få perspektiv och 
uppfattningar

Många olika
perspektiv och 

uppfattningar

Enkla
samband

Komplicerade
samband

1 B
Sammanfatta samtalet:

Finns det många olika perspektiv på, 
och uppfattningar om, vad som 
egentligen händer i vår omvärld?

Markera på skalan

Hur komplicerade är de 
bakomliggande mekanismerna och 
orsak verkan sambanden?

Markera på skalan

2 B
Sammanfatta samtalet:

3 B
Sammanfatta samtalet:

Få perspektiv och 
uppfattningar

Många olika
perspektiv och 

uppfattningar

Förutsägbara
konsekvenser

Oförutsägbara
konsekvenser

Finns det många olika perspektiv på, 
och uppfattningar om, vilka
utmaningar vi står inför?

Markera på skalan

Vad karakteriserar hållbarhetsfrågan?

Samtala och försök bli överens om var 
i matrisen som  den hör hemma. 

Läget är under 
kontroll!

Vi behöver bli 
överens!

Vi behöver mer 
kunskap!

Vi behöver 
tänka om, 

tillsammans!

Hur förutsägbara är konsekvenserna 
för våra verksamheter

Markera på skalan

Vad är det som händer i vår värld som 
gör att vi får nya förutsättningar i vårt 
samhälle och för våra organisationer?

Börja med att gå igenom de företeelser 
och påstående som presenteras här 
bredvid och försök bli överens om 
huruvida påståendet är falskt eller sant.

Samtala med varandra och dela med er 
av era perspektiv och uppfattningar.

Sätt ett kryss på skalan som 
representerar gruppens uppfattning

Fyll på med egna förslag till vad ni 
menar är viktiga omvärldsfrågor.

Alla verksamheter samspelar med sin 
omvärld. Här bredvid presenteras 
några nya förutsättningar som vi alla 
måste ta hänsyn till.

Gå igenom förutsättningarna här 
bredvid och samtala på temat:

Hur berör detta våra verksamheter?

Hur hänger det ihop? ”Matcha” 
företeelser i vår omvärld med 
verksamhetsförutsättningar.

Markera de viktigaste sambanden 
genom att dra streck. 

3 A
Framtidsfrågorna

Olika verksamheter står olika väl rustade för 
att möta framtiden. 

- Vilka är de största hoten resp. 
möjligheterna som vi måste förhålla oss till?

- Vilka frågor är mest angelägna att 
samverka kring?

- Inom vilka områden behövs en högre grad 
av samsyn och tillit?

Samtala och bli överens om vilka viktiga 
framtidsfrågor som står på er "agenda"?

En planet i obalans Påhittiga människor Ökad medvetenhet Eget förslag Eget förslag

Eget förslag Eget förslag

En orättvis värld

Ny lagstiftning Ny spelplan Nya kundkrav Nya värderingarRisklandskapTransportberoende

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Hur berör detta oss?

MöjlighetInte allsHot

Det sägs att alla människor är födda 
fria och lika i värde och rättigheter 
och bör handla gentemot varandra i 
en anda av gemenskap.

Är det så?

Det sägs att vi står inför en klimat- 
och miljökatastrof som hotar hela 
mänskligheten.

Är det så?

Det sägs att vi människor har en 
outsinlig förmåga att upptäcka nya 
möjligheter och lösa problem. Man 
måste lita på teknikutvecklingen.

Är det så?

Det sägs att allt fler människor blir allt 
mer medvetna om de sociala och 
ekologiska utmaningar som vi står 
inför.

Är det så?

Allt mer transporteras allt längre 
sträckor och kräver mer energi. 
600 000 000 bilar, 100 000 fartyg, 
2 000 000 000 flygresor per år. Och, 
ökningstakten är ca. 5% per år. Detta 
ställer nya krav på såväl vår 
infrastruktur som på hur vi 
organiserar våra verksamheter. 

Hur berör detta oss?

De flesta verksamheter är känsliga 
för störningar och förlopp som vi inte 
rår över. Det handlar inte bara om 
oväder, hackers, krig, terrordåd, 
fågelvirus, stenkastning och uppdrag 
granskning. Utan också om 
oljepriser, valutasvägningar, 
bankkriser och klimatförändringar.

Hur berör detta oss?

Lagarna förändras och skärps inom 
många områden. Miljöpåverkan, 
diskriminering och ekobrott är 
områden som står i fokus. Det som 
tidigare var norm kan idag vara 
olagligt eller oetiskt.

Hur berör detta oss?

Solceller, nanoteknik, outsourcing, 
insourcing, webben, cleantech, 
lindans och upplevelser… 
Nya marknader öppnas, nya 
konkurrenter utmanar, spelplanen är 
global och fiffiga entreprenörer slåss 
för sina idéer.

Hur berör detta oss?

Idag ser allt fler till allt fler aspekter 
på sina inköp. Vad innehåller 
produkten? Hur produceras den? Av 
vem? Av vad? Var? Och, vart tar den 
vägen sen?

Hur berör detta oss?

Många verksamheter har utvecklats i 
en tid när många av de frågor som 
står i fokus idag inte diskuterades. 
Idag ställer medborgare, medarbetare 
och inte minst finansiärer stora krav 
på ansvarstagande och etik.

Hur berör detta oss?

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Falskt eller sant?

SantFalskt

Vilka är de största hoten för oss? Vilka är de största möjligheterna? Vilka frågor är mest angelägna att 
samverka kring?

Inom vilka områden behöver vi en 
högre grad av samsyn och tillit?

Vi har otillräcklig 
kunskap

Få
uppfattningar

Många
uppfattningar

Vi har tillräcklig 
kunskap

En global värld

Det sägs att en global världsordning 
är en förutsättning för ökat välstånd 
och samförstånd.

Är det så?

Ändliga resurser
Det sägs att vi mycket snart har 
förbrukat de resurser som byggt och 
vidmakthåller vårt välstånd.

Är det så?

En gemensam verklighet?

Hur hänger det ihop?
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Har vi en gemensam bild av hur 
hållbarhetsfrågan påverkar oss?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

En ny  verk l ighe t

Hållbarhetsfrågan berör inte oss/mig

Tänkbara motiv:
- Den har ingen bäring på vår/min verksamhet
- Den är ett påhitt av media
- Det är en global fråga som jag/vi inte kan påverka

Andra motiv:

Vi/jag justerar, anpassar oss och väger in 
hållbarhetsaspekter i våra beslut.

Tänkbara motiv:
- Marknaden/opinionen kräver detta av oss
- Vi påverkas av lagstiftningen
- Det är lönsamt

Andra motiv:

Hållbarhetsfrågan innebär en stor och radikal 
omställning av vår/min verksamhet.

Tänkbara motiv:
- Den är fundamental för vår/min verksamhet/affärsidé
- Vi/jag kan inte fortsätta i våra gamla fotspår
- Vi vill driva på och/eller vara föregångare

Andra motiv:

Hållbarhetsfrågan är en civilisationens kris 
som berör allt och alla.

Tänkbara motiv:
- Den västerländska industriella modellen är ohållbar 
- Människans ständiga jakt efter "mer för mindre" 
- Gapet mellan idé om det goda samhället och 
verkligheten är för stort

Andra motiv:

Hållbarhetsfrågan berör inte oss/mig

Tänkbara motiv:
- Den har ingen bäring på vår/min verksamhet
- Den är ett påhitt av media
- Det är en global fråga som jag/vi inte kan påverka
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Vi/jag justerar, anpassar oss och väger in 
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- Vi påverkas av lagstiftningen
- Det är lönsamt

Andra motiv:

Hållbarhetsfrågan innebär en stor och radikal 
omställning av vår/min verksamhet.

Tänkbara motiv:
- Den är fundamental för vår/min verksamhet/affärsidé
- Vi/jag kan inte fortsätta i våra gamla fotspår
- Vi vill driva på och/eller vara föregångare

Andra motiv:

Hållbarhetsfrågan är en civilisationens kris 
som berör allt och alla.

Tänkbara motiv:
- Den västerländska industriella modellen är ohållbar 
- Människans ständiga jakt efter "mer för mindre" 
- Gapet mellan idé om det goda samhället och 
verkligheten är för stort

Andra motiv:

Gör så här
Steg 1
Börja med att reflektera individuellt runt din relation till 
hållbarhetsfrågorna. ("Jag och hållbarhetsfrågorna")

Sätt ett kryss på skalorna

Steg 2
Reflektera runt vilket av påståendena i mitten som bäst 
beskriver ditt förhållningssätt privat och på jobbet.

Sätt ett kryss i en av de färgade rutorna.

Steg 3
Gå laget runt och presentera er för varandra med hjälp av 
påståendena i "Jag och hållbarhetsfrågorna.

(Vänta med förhållningssätten i mitten.)

Steg 4
Gå laget runt, sätt ett kryss vid det påståeende som bäst 
förhållningssättet på din arbetsplats, motivera kort.

Steg 5.
Samtala kort om gruppens sammansättning och  ev. 
andra saker ni fäst er vid under presentationen.
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Jag och hållbarhetsfrågorna
Hållbarhetsfrågorna

känns nära och aktuella 
för mig

Hållbarhetsfrågorna
känns långt borta

För mig handlar 
hållbarhet om så mycket 

mer än klimatfrågan

För mig handlar 
hållbarhet mest om hur 
vi löser klimatfrågan

Jag har  speciella 
kunskaper inom området

Jag är lekman inom 
området

Jag har bestämda åsikter 
i hållbarhetsfrågan

Jag har inte tagit 
ställning i 
hållbarhetsfrågan

Jag driver på och 
försöker få till 
förändringar

Jag håller tillbaka och 
förespråkar en nyanserad 
hållning

Vilket av påståendena i mitten beskriver bäst ditt förhållningssätt:

Privat:

På din arbetsplats:
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Vilket av påståendena i m
itten beskriver bäst ditt förhållningssätt:

P
rivat:

P
å din arbetsplats:

Jag och hållbarhetsfrågorna
Hållbarhetsfrågorna

känns nära och aktuella 
för mig

Hållbarhetsfrågorna
känns långt borta

För mig handlar 
hållbarhet om så mycket 

mer än klimatfrågan

För mig handlar 
hållbarhet mest om hur 
vi löser klimatfrågan

Jag har  speciella 
kunskaper inom området

Jag är lekman inom 
området

Jag har bestämda åsikter 
i hållbarhetsfrågan

Jag har inte tagit 
ställning i 
hållbarhetsfrågan

Jag driver på och 
försöker få till 
förändringar

Jag håller tillbaka och 
förespråkar en nyanserad 
hållning

Vilket av påståendena i mitten beskriver bäst ditt förhållningssätt:

Privat:

På din arbetsplats:

Jag och hållbarhetsfrågorna
Hållbarhetsfrågorna

känns nära och aktuella 
för mig

Hållbarhetsfrågorna
känns långt borta

För mig handlar 
hållbarhet om så mycket 

mer än klimatfrågan

För mig handlar 
hållbarhet mest om hur 
vi löser klimatfrågan

Jag har  speciella 
kunskaper inom området

Jag är lekman inom 
området

Jag har bestämda åsikter 
i hållbarhetsfrågan

Jag har inte tagit 
ställning i 
hållbarhetsfrågan

Jag driver på och 
försöker få till 
förändringar

Jag håller tillbaka och 
förespråkar en nyanserad 
hållning

Vilket av påståendena i mitten beskriver bäst ditt förhållningssätt:

Privat:

På din arbetsplats:

Jag och hållbarhetsfrågorna
Hållbarhetsfrågorna

känns nära och aktuella 
för mig

Hållbarhetsfrågorna
känns långt borta

För mig handlar 
hållbarhet om så mycket 

mer än klimatfrågan

För mig handlar 
hållbarhet mest om hur 
vi löser klimatfrågan

Jag har  speciella 
kunskaper inom området

Jag är lekman inom 
området

Jag har bestämda åsikter 
i hållbarhetsfrågan

Jag har inte tagit 
ställning i 
hållbarhetsfrågan

Jag driver på och 
försöker få till 
förändringar

Jag håller tillbaka och 
förespråkar en nyanserad 
hållning

Vilket av påståendena i mitten beskriver bäst ditt förhållningssätt:

Privat:

På din arbetsplats:

Reflektioner:
Om gruppen:

Om förhållningssätten privat vs. på jobbet:

Andra reflektioner:

1 2 3 4 5
Vi har pratat i mun på

varandra

Vi har ifrågasatt
varandra

Vi har dragit snabba
slutsatser

Vi har inte varit öppna
mot varandra

Vi har givit varandra
stor plats

Vi har försökt att förstå
varandra

Vi har sökt efter nya
perspektiv

Vi har varit genuina mot
varandra

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Några få har dominerat
samtalet

Vi har varit ytligt
engagerade

Vi har haft ett kyligt
klimat

Alla har deltagit i
samtalet

Vi har varit djupt
engagerade

Vi har haft ett vänligt
klimat

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Hur gick samtalet?

Vilka olika förhållningssätt till 
hållbarhet fi nns i gruppen?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Lära  känna varandra

Hur ser vår defi nition av hållbarhet ut?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Def in i t ion

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

Eget förslag

Organisationen

Vår organisation, hur vi 
samarbetar och samordnar, 

formellt eller informellt

Kunderna

Våra kunder, de behov vi 
möter och som ger vårt 
existensberättigande

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

Kulturen

Eget förslag

Prioriteringarna

Vår agenda, vad som 
kommer upp till ytan och 

prioriteras, på papperet eller 
i verkligheten

Vår kultur, våra skrivna och 
oskrivna lagar och normer

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

Mål och Strategier

Våra ambitioner, vad vi vill 
åstadkomma, uttalat eller 

outtalat

Teknologin

Vår teknologi, hur vi 
producerar, på gott och på 

ont

Ledarskapet

Vårt ledarskap, hur vi visar 
vägen eller står i vägen för 

andra

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

AbsolutInte alls

Ekonomiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Ekoligiskt hållbart?

AbsolutInte alls

Socialt hållbart?

ÖverordnatUnderordnat

Viktigt?

Styrsystemen

Våra styrmedel, hur vi 
prioriterar och belönas, 
formellt eller informellt

Investeringarna

Våra investeringar, de 
tillgångar som vi är satta att 

förvalta

Uppdragsgivarna

Våra uppdragsgivare, ägare 
och hur vi definierar vårt 

handlingsutrymme

Hållbart?

1 2 3 4 5
Vi har pratat i mun på

varandra

Vi har ifrågasatt
varandra

Vi har dragit snabba
slutsatser

Vi har inte varit öppna
mot varandra

Vi har givit varandra
stor plats

Vi har försökt att förstå
varandra

Vi har sökt efter nya
perspektiv

Vi har varit genuina mot
varandra

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Några få har dominerat
samtalet

Vi har varit ytligt
engagerade

Vi har haft ett kyligt
klimat

Alla har deltagit i
samtalet

Vi har varit djupt
engagerade

Vi har haft ett vänligt
klimat

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Hur gick samtalet?

Reflektioner:
Om resultatet

Om samtalet:

Andra reflektioner:

Hur hållbar är vår verksamhet? I vilka 
frågor behöver vi tänka om?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Förändr ingsbehov

Var hör samtalen hemma?

Var ligger svårigheterna?

Arbetskamraterna, med familjer, träffas för 
den årliga julgransplundringen

Personalfesten

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Företaget ska skära ner på verksamheten. 
Vilka måste gå?

Förhandlingen

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Ni är på studiebesök. Värdarna har 
utvecklat en unik metod för att halvera 
energiförbrukningen.

Studiebesöket

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Ambitionerna är höga men hur ska vi nå 
hela vägen? Var ska vi satsa resurserna?

Strategimötet

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Det är möte med den nya reklambyrån. 
Målgrupp? Budskap? Media?

Marknadskampanjen

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Många känner at dagens vision känns 
förlegad. Andra menar att den duger bra 
som den är.

Framtidfrågorna

Var hör samtalet hemma? Vad blir konsekvenserna om 
vi hamnar i fel  samtalsrum

Samtalet begränsas till det som 
redan är etablerade sanningar. 
Obehagliga och kontroversiella 
frågor undviks. 

Ge exempel

Samtalet präglas av låsta positioner, 
argumentation, debatt och konflikt. 
Maktutövning och manipulation kan 
ge ett övertag. 

Ge exempel

Samtalet är utforskande, deltagarna 
avvaktar med att låsa fast 
positionrna, prövar olika perspektiv 
och lär av varandra.

Ge exempel

Deltagarna söker nya gemensamma 
möjligheter och lösningar, inte i det 
bestående utan i syntesen av den 
kollektiva klokskapen.

Ge exempel

Samtalsrum

Det gemensamma 
dominerar

Det egna 
dominerar

Konventionellt
Slutet

Öppet
Ifrågasättande

Mönsterbevarande
Artigt

Utmanande
Debatt

Utforskande
Lärande

Mönsterbrytande
Skapande

Starta här:
Vi för många olika samtal i många olika 
former. En del viktigare och en del mindre 
viktiga. En del lyckade och andra mindre 
lyckade

En del samtal är, och kanske också ska 
vara, mer ytliga än andra. Ibland blir vi djupt 
engagerade och kanske fastnar i en debatt 
som resulterar i konflikter. 

De flesta möten och samtal börjar i 
artighetsrummet . Konventionen ”kräver” att 

känsliga frågor inte tas inte upp i gruppen. 
Vissa frågor och uppfattningar blir till "tabun".

Men, så småningom står vi inför ett vägval; att 
ge uttryck för vad vi tänker och tycker eller att 
fastna i konventioner och tabun.

Var ligger svårigheterna, vad står på spel, när 
vi vill ifrågasätta konventionerna och/eller ge 
oss ut på tabubelagd mark?

Vad står på spel om vi abdikerar inför 
svårigheterna?

Vad står på spel om vi abdikerar inför 
svårigheterna?

Vad står på spel om vi abdikerar inför 
svårigheterna?

Vad står på spel om vi abdikerar inför 
svårigheterna?

När vi känna oss fria att säga vår mening 
framgår det ofta tydligt att gruppen rymmer 
olika åsikter, perspektiv och värderingar. 
Debatten kan bli till konflikt och leder sällan till 
beslut som alla kan ta ett reellt ansvar för.

Och, så småningom står vi inför ett vägval; att 
ge vika för trycket eller att gå vidare och 
reflektera över varandras åsikter. 

Var ligger svårigheterna, vad står på spel, när 
vi ska reflektera över våra egna åsikter och 
kanske "byta fot"?

När förtroendet har vuxit kan vi börja utforska 
varandras åsikter och lära av varandra. Det 
viktigaste förhållningssättet är nyfikenhet. Här 
överaskas ofta människor,av att de själva 
måste bromsa upp för reflektion och 
eftertanke. Tankerummet expanderar. 

Men, så småningom står vi inför ett vägval; att 
gå vidare och ta vara på lärandet i gruppen 
eller att förvalta kunskapen på egen hand i 
andra situationer.

Var ligger svårigheterna, vad står på spel, när 
vi ska gå från ord till handling - tillsammans? 

När tankerummet expanderar ökar också 
handlingsrummet! Nya möjligheter och 
alternativ, som tidigare varit dolda, blir synliga. 
Vi kan börja utforska de nya gemensamma
möjligheter som samtalet ger. 

Och vi står inför ett vägval; att ersätta gamla 
handlingsmönster med nya eller att bli kvar vid 
de gamla.

Var ligger svårigheterna, vad står på spel, när vi 
ska ersätta gamla handlingsmönster med nya?

Ibland sitter vi fast i konventioner, egna och 
andras. Ibland är samtalen mer öppna och 
kanske också kreativa. Ibland känner vi en 
stark gemenskap med andra i samtalet men 
det händer också att vi ser mer till våra 
egna intressen. 

Ett sätt att se det på är att samtalen förs i 
olika samtalsrum. 

Uppgift 1:
Gå gemensamt igenom de olika samtals-
rummen här nedan. Känner ni igen er? 

Dela med er av era erfarenheter i olika 
situationer och ge exempel på samtal som 
förs i de olika rummen.

Uppgift 2:
När vi skall bjuda svärfar på middag eller ta 
ut svärmor på fisketur fungerar artighets-
rummet utmärkt. Skall vi genomföra ett gi-
vande utvecklingssamtal behöver vi sanno-
likt mer reflektion och eftertanke.

Gå igenom samtalen här bredvid. Samtala i 
gruppen och bli överens om i vilket samtals-
rum som de olika samtalen bör föras.

Markera med ett kryss.

Resonera sedan lite om vad som kan 
hända "om det går fel" och samtalet 
hamnar i fel samtalsrum.

Notera

Uppgift 3:
Att föra rätt samtal i rätt samtalsrum är 
inte helt enkelt. För många känns det 
tryggt i artighetens gemenskap. Andra 
är mer debattvilliga. Somliga är nyfikna 
och utforskar andras perspektiv och 
erfarenheter.

Läs igenom texterna och reflektera 
gemensamt:

Var ligger svårigheterna? Vad står på 
spel?

Det gemensamma 
dominerar

Det egna 
dominerar

Konventionellt
Slutet

Öppet
Ifrågasättande

Mönsterbevarande
Artigt

Utmanande
Debatt

Utforskande
Lärande

Mönsterbrytande
Nyskapandeyyskkkaaappppayskapan

nande
Debatt

1 2 3 4 5
Vi har pratat i mun på

varandra

Vi har ifrågasatt
varandra

Vi har dragit snabba
slutsatser

Vi har inte varit öppna
mot varandra

Vi har givit varandra
stor plats

Vi har försökt att förstå
varandra

Vi har sökt efter nya
perspektiv

Vi har varit genuina mot
varandra

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Några få har dominerat
samtalet

Vi har varit ytligt
engagerade

Vi har haft ett kyligt
klimat

Alla har deltagit i
samtalet

Vi har varit djupt
engagerade

Vi har haft ett vänligt
klimat

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Hur gick samtalet?Reflektioner:
Om samtalsrummen:

Om i vilka samtalsrum vi för hållbarhetsfrågorna:

Andra reflektioner:

Hur undviker vi låsningar i de svåra och 
utmanande samtalen?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Samta ls rum

Adaptive
Challenges

Mobilzing people to think and act differently

Technical 
Problems

Leadership

Autorithy

Direction!
- Challenge reality and provide an understandable view of 

the emerging opportunities.

- Expand the conceptual framework and design a credible 
concept worth investing in.

 Energy!
- Make the opportunities visible, mobilize the right people

- Put people to work on capitalizing on the opportunities, 
building a growth culture

Managing Crises

Understanding the situation

Screening the opportunities

Take action

Follow up

Managing the Business

Appoint Franchise leaders

Review and authorize strategy  and plans

Monitor annual plan performance

Frame and manage operating challenges

Drive productivity and cost reductions

Energizing the Business

Build a strong Management Team

Delegate Authorithy

Build a strong Culture

Manage the values

Vad kommer att krävas av ledarskapet 
för att komma vidare?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Ledarskap

Gör så här:
Alla samtal syftar inte till samma sak. I viktiga, 
och svåra samtal, är det ofta av avgörande 
betydelse att vi "tar oss förbi" de 
begränsningar som ligger i artighets- och 
debattrummet.

Vissa frågor kommer aldrig upp till ytan och 
betraktas som "tabun". Andra frågor fastnar i 
debatten.

I den här övningen skall vi bygga en agenda 
där alla viktiga frågor kommer upp på bordet.

Steg 1
Börja i 1 och samtala om vilka gemensamma 
intressen ni har för en bättre agenda i 
hållbarhetsfrågan.

Steg 2
Gå vidare till 2 och 3 och samtala om vilka 
frågor som det är svårt att få till bra samtal om.

Lyft fram några kritiska och svåra frågor som ni 
vill förstå bättre.  (4)

Försök också att förstå vad det är som står på 
spel i dessa frågor. (5)

Steg 3
Samtala och reflektera om vad som talar för 
och emot att utforska dessa svåra och kritiska 
frågor:
- Vilka olika perspektiv och uppfattningar finns i 

gruppen?
- Vad står på spel?

Tänk på att:
- Lyssna förutsättningslöst
- Respektera andras uppfattningar
- Avvakta med att värdera
- Vara öppen och genuin

Steg 4
Gå sedan vidare till 7 och försök bli överens 
om vad som borde stå på er gemensamma 
agenda.

Steg 5
Vad har vi lärt oss? Gå igenom de olika 
påståenden som finns under "färdigheter" 
kopplat till de olika samtalsrummen. Sätt ett 
kryss vid det påstående som bäst beskriver ert 
samtal.

Reflektera gemensamt: Hur gick samtalet? 
Vilka var de största svårigheterna?

En gemensam 
agenda för 
hållbarhet

Vilka intressen står på spel i dessa kritiska och 
svåra frågor?

Vilka konventioner, eller tabun,  sitter i 
väggarna och står i vägen för bra samtal?

Vilka gemensamma intressen har vi för en 
bättre agenda i hållbarhetsfrågan? 

Vad talar för resp. emot att utforska dessa kritiska 
och svåra frågor? 

Vilka nya mönsterbrytande samtal kan öka vårt 
handlingsutrymme i hållbarhetsfrågan? Vad borde 
stå på vår gemensamma agenda?

Vilka frågor fastnar i debatten och är svåra att 
komma vidare med?

Utmana "verkligheten"

Lyft fram några kritiska och svåra frågor som ni vill 
förstå bättre tillsammans.

Konventioner och tabun?

Utforska tankerummetVidga handlingsutrymmet

1
2 3

4

5

67

Vi delar gärna ära och 
berömmelse med varandra

Vi fokuserar på det som för 
samtalet vidare

Vi  litar på att andra kan ta 
ansvar

Vi  levandegör det som 
behöver uttryckas

Vi ställer oss gärna själva i 
rampljuset

Vi ser till våra egna 
intressen

Vi vill ta över ansvaret från 
varandra

Vi talar våra egna språk

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

TillitFörlamning
Färdigheter

Vi ser mest till vår egen 
situation

Vi fastnar i våra egna 
tankar och reflektioner

Vi blir otåliga och vill nå 
fram till en slutsats

Vi vill inte konfronteras med 
obehagligheter

Vi ser till vår gemensamma 
situation

Vi  försöker "tränga bakom 
orden" och förstå våra egna 

tankar och reflektioner

Vi inser värdet av att låta 
samtalet få ta tid det kräver

Vi tror att allt måste upp på 
bordet

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Reflektion Inskränkthet
Färdigheter

Vi är nyfikna på andra 
människor

Vi tar aktiv del i det som 
sägs och sker

Vi ger varandra stor plats

Vi deltar aktivt i samtalet

Vi placerar in varandra i 
fack

Vi är distraherade och 
frånvarande

Vi avbryter varandra

Vi håller inne med vad vi 
tycker och tänker

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

DelaktighetIsolering
Färdigheter

Vi avfärdar dem vars 
åsikter vi inte delar

Vi störs av våra egna 
åsikter och positioner

Vi försvarar våra egna 
åsikter och positioner

Vi kritiserar varandras 
åsikter och positioner

Vi tror att vi har mycket att 
lära av varandra

Vi är intresserade av vad 
som ligger bakom varandras 

åsikter och positioner

Vi söker ofta efter nya 
perspektiv och vinklingar

Vi försöker hjälpa varandra 
att formulera våra åsikter 

och positioner

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

KonfliktNyfikenhet
Färdigheter

VIlka svåra och utmanade frågor måste 
upp på agendan?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

En gemensam agenda

Från ord till handling
Hur är det idag?

Vad vi gör Vad vi inte gör

Vad vi bör göra

Va
d 

vi
 in

te
 b

ör
 g

ör
a Vad vi inte bör göra

Vad vi gör Vad vi inte gör

H
ur

 b
or

de
 d

et
 v

ar
a?

Hur är det idag?

H
ur borde det vara?

Va
d 

vi
 b

ör
 g

ör
a

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

AbsolutInte alls

Begripligt?

AbsolutInte alls

Viktigt?

AbsolutInte alls

Genomförbart?

Se upp!

Fortsätta! Börja!

Sluta!

Vad kommer att krävas av oss för att gå 
från ord till handling?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Samta ls rum

Färdigheter Spegling Reflektion

Vi är nyfikna på andra 
människor

Vi tar aktiv del i det som 
sägs och sker

Vi ger varandra stor plats

Vi deltar aktivt i samtalet

Vi avfärdar dem vars 
åsikter vi inte delar

Vi störs av våra egna 
åsikter och positioner

Vi försvarar våra egna 
åsikter och positioner

Vi kritiserar varandras 
åsikter och positioner

Vi ser mest till vår egen 
situation

Vi fastnar i våra egna 
tankar och reflektioner

Vi blir otåliga och vill nå 
fram till en slutsats

Vi vill inte konfronteras med 
obehagligheter

Vi delar gärna ära och 
berömmelse med varandra

Vi fokuserar på det som för 
samtalet vidare

Vi  litar på att andra kan ta 
ansvar

Vi  levandegör det som 
behöver uttryckas

Vi tror att vi har mycket att 
lära av varandra

Vi är intresserade av vad 
som ligger bakom varandras 

åsikter och positioner

Vi söker ofta efter nya 
perspektiv och vinklingar

Vi försöker hjälpa varandra 
att formulera våra åsikter 

och positioner

Vi ser till vår gemensamma 
situation

Vi  försöker "tränga bakom 
orden" och förstå våra egna 

tankar och reflektioner

Vi inser värdet av att låta 
samtalet få ta tid det kräver

Vi tror att allt måste upp på 
bordet

Vi ställer oss gärna själva i 
rampljuset

Vi ser till våra egna 
intressen

Vi vill ta över ansvaret från 
varandra

Vi talar våra egna språk

Vi placerar in varandra i 
fack

Vi är distraherade och 
frånvarande

Vi avbryter varandra

Vi håller inne med vad vi 
tycker och tänker

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Nytänkande

ArtighetIsolering KonfliktDebatt

Reflektion InskränkthetFörlamning

Gemensamma uppfattningar som vi delar: Frågor som vi debatterar:

Frågor som vi reflekterar över och utforskar:Nya gemensamma uppfattningar som vi är eniga om:

Samtalet är människans viktigaste 
verktyg!
Vi för många olika samtal i många olika former. 
En del lyckade och andra mindre lyckade. Här 
kommer några tips som kan hjälpa dig att inte gå i 
de vanligaste fällorna:

Lyssna med empati
Samtalets kärna är en enkel, men genuin, 
förmåga att lyssna. Ett bra samtal kännetecknas 
av att vi lyssnar empatiskt på varandra. Känslor är 
också fakta!

Respektera varandra
Ett bra samtal förutsätter att varje deltagare bidrar 
utifrån sina unika förutsättningar. Det är dessa 
olika förutsättningar och uppfattningar som skapar 
mångfald och komplexitet, dvs just det som är 
nödvändigt för att samtalet ska bli nyskapande. 
Alla har en plats i samtalet!

Avvakta med att värdera
Som lyssnare står du inför ett viktigt val när någon 
talar. Du kan försvara din ståndpunkt och göra 
motstånd mot den andres budskap. Du kan 
avvakta med din egen  uppfattning och de 
argument som du har till stöd för den.  Att avvakta 
ger dig chansen att se ting med nya ögon.

Var öppen
Ett bra samtal kännetecknas av att vi är öppna 
mot varandra.  Du måste inse att det du har att 
säga är viktigt. Men du måste också hjälpa andra 
att göra sin röst hörd. Det gör du bäst genom att 
visa respekt och att avvakta med att värdera allt 
som blir sagt.

“Hållbar tillväxt” rymmer många olika perspektiv. 
En av de mest brännande frågorna är om 
“hållbarhet” och tillväxt” verkligen går att förena. 
Frågan är komplex och rymmer många olika 
perspektiv allt ifrån globala dilemman som 
utvecklingsländernas utveckling, energianvänding 
och klimatfrågan till lokala frågor som 
arbetstillfällen, infrastruktur och miljöpåverkan. 

Samtala på temat:

Är hållbar tillväxt möjligt?

Steg 1:
Börja med utforska vilka olika perspektiv och 
uppfattningar som står emot varandra?

Gå laget runt: Vad talar för? Vad talar emot?

Steg 2:
Gå vidare, vilka fakta, erfarenheter eller 
värderingar ligger bakom de olika perspektiven 
och ställningstagandena?

Samtala och utforska de olika perspektiven.

Steg 3 När samtalet tagit ordentlig fart.
Stanna upp och reflektera:

A. Börja med att reflektera över var ni står i 
samtalet. Vad är ni överens om? I vilka frågor 
känns det som att ni har fastnat i debatten? 
Vilka frågor utforskas?Kanske finns det nya 
gemensamma uppfattningar?

Samtala och notera på avsett utrymme.

B. Utvärdera hur ni samtalar med varandra 
genom att gå igenom "speglingen" här bredvid 
och försök att bli överens om en uppfattning i 
de olika frågorna.

Samtala och sätt kryss antingen i röd eller i grön 
ruta.

C. Vilka slutsatser kan ni dra om styrkor och 
svagheter i samtalet? Vad krävs för att komma 
vidare i de svåra frågorna?

Steg 4
Fortsätt samtalet: Är hållbar tillväxt möjligt?

Tillämpa färdigheterna och ge er på de svåra 
frågorna.

Steg 5: När ämnet känns uttömt - för idag.
Reflektera gemensamt runt svårigheterna och 
möjligheterna med att tillämpa färdigheterna.

Läs texterna längst till höger och notera på avsett 
utrymme.

För: Emot:

Hur får vi tillgång till alla perspektiv i 
gruppen?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Färd ighe ter

Som Vägvisare förespråkar du ett 
perspektiv eller en uppfattning. Du 
kommer du med förslag och idéer. 
Du försöker föra gruppen framåt i 
en bestämd rikting.

-  Du anger riktningen.
-  Du söker klarhet.
-  Du söker perfektion.
-  Du skapar stadga.

Som Opponent ifrågasätter du 
Vägvisarens förslag. Du söker 
efter andra perspektiv och vink-
lingar.

-  Du är rakryggad.
-  Du visar integritet.
-  Du söker korrigering.
-  Du ger en helhetsbild.

Som Åskådare iakttar du vad som 
sker i gruppen. Du bidrar genom 
att ge gruppen ett större perspek-
tiv på vad som sker.

-  Du är lugn.
-  Du visar måttlighet.
-  Du söker reflektion.
-  Du ger sammanhang.

Som Observatör deltar du inte 
aktivt i rollspelet.  Du observerar 
hur de andra aktörerna fungerar i 
sina resp. roller.

-  Du framhäver det positiva.
-  Du ger förslag till förbättringar.
-  Du är konkret.
-  Du är stödjande.

Som Supporter ger du stöd till 
Vägvisaren. Du söker efter, och 
framhåller, fördelarna med vägvi-
sarens förslag.

-  Du visar lojalitet.
-  Du visar medkänsla.
-  Du söker slutföra.
-  Du ger stöd.

Vägvisare Supporter

Åskådare

Observatör

Opponent

Som Vägvisare förespråkar du ett 
perspektiv eller en uppfattning. Du 
kommer du med förslag och idéer. 
Du försöker föra gruppen framåt i 
en bestämd rikting.

-  Du anger riktningen.
-  Du söker klarhet.
-  Du söker perfektion.
-  Du skapar stadga.

Som Opponent ifrågasätter du 
Vägvisarens förslag. Du söker 
efter andra perspektiv och vink-
lingar.

-  Du är rakryggad.
-  Du visar integritet.
-  Du söker korrigering.
-  Du ger en helhetsbild.

Som Åskådare iakttar du vad som 
sker i gruppen. Du bidrar genom 
att ge gruppen ett större perspek-
tiv på vad som sker.

-  Du är lugn.
-  Du visar måttlighet.
-  Du söker reflektion.
-  Du ger sammanhang.

Som Observatör deltar du inte 
aktivt i rollspelet.  Du observerar 
hur de andra aktörerna fungerar i 
sina resp. roller.

-  Du framhäver det positiva.
-  Du ger förslag till förbättringar.
-  Du är konkret.
-  Du är stödjande.

Som Supporter ger du stöd till 
Vägvisaren. Du söker efter, och 
framhåller, fördelarna med vägvi-
sarens förslag.

-  Du visar lojalitet.
-  Du visar medkänsla.
-  Du söker slutföra.
-  Du ger stöd.

Vägvisare Supporter

Åskådare

Observatör

Opponent

Som Vägvisare förespråkar du ett 
perspektiv eller en uppfattning. Du 
kommer du med förslag och idéer. 
Du försöker föra gruppen framåt i 
en bestämd rikting.

-  Du anger riktningen.
-  Du söker klarhet.
-  Du söker perfektion.
-  Du skapar stadga.

Som Opponent ifrågasätter du 
Vägvisarens förslag. Du söker 
efter andra perspektiv och vink-
lingar.

-  Du är rakryggad.
-  Du visar integritet.
-  Du söker korrigering.
-  Du ger en helhetsbild.

SomÅskådareiakttar du vad som 
sker i gruppen. Du bidrar genom 
att ge gruppen ett större perspek-
tiv på vad som sker.

-  Du är lugn.
-  Du visar måttlighet.
-  Du söker reflektion.
-  Du ger sammanhang.

Som Observatör deltar du inte 
aktivt i rollspelet.  Du observerar 
hur de andra aktörerna fungerar i 
sina resp. roller.

-  Du framhäver det positiva.
-  Du ger förslag till förbättringar.
-  Du är konkret.
-  Du är stödjande.

Som Supporter ger du stöd till 
Vägvisaren. Du söker efter, och 
framhåller, fördelarna med vägvi-
sarens förslag.

-  Du visar lojalitet.
-  Du visar medkänsla.
-  Du söker slutföra.
-  Du ger stöd.

VägvisareSupporter

Åskådare

Observatör

Opponent

Som Vägvisare förespråkar du ett 
perspektiv eller en uppfattning. Du 
kommer du med förslag och idéer. 
Du försöker föra gruppen framåt i 
en bestämd rikting.

-  Du anger riktningen.
-  Du söker klarhet.
-  Du söker perfektion.
-  Du skapar stadga.

Som Opponent ifrågasätter du 
Vägvisarens förslag. Du söker 
efter andra perspektiv och vink-
lingar.

-  Du är rakryggad.
-  Du visar integritet.
-  Du söker korrigering.
-  Du ger en helhetsbild.

SomÅskådareiakttar du vad som 
sker i gruppen. Du bidrar genom 
att ge gruppen ett större perspek-
tiv på vad som sker.

-  Du är lugn.
-  Du visar måttlighet.
-  Du söker reflektion.
-  Du ger sammanhang.

Som Observatör deltar du inte 
aktivt i rollspelet.  Du observerar 
hur de andra aktörerna fungerar i 
sina resp. roller.

-  Du framhäver det positiva.
-  Du ger förslag till förbättringar.
-  Du är konkret.
-  Du är stödjande.

Som Supporter ger du stöd till 
Vägvisaren. Du söker efter, och 
framhåller, fördelarna med vägvi-
sarens förslag.

-  Du visar lojalitet.
-  Du visar medkänsla.
-  Du söker slutföra.
-  Du ger stöd.

VägvisareSupporter

Åskådare

Observatör

Opponent
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S
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 V
ägvisare förespråkar du ett 

perspektiv eller en uppfattning. D
u 

kom
m

er du m
ed förslag och idéer. 

D
u försöker föra gruppen fram

åt i 
en bestäm

d rikting.

-  D
u anger riktningen.

-  D
u söker klarhet.

-  D
u söker perfektion.

-  D
u skapar stadga.

S
om

 O
pponent ifrågasätter du 

V
ägvisarens förslag. D

u söker 
efter andra perspektiv och vink-
lingar.

-  D
u är rakryggad.

-  D
u visar integritet.

-  D
u söker korrigering.

-  D
u ger en helhetsbild.

S
om

Å
skådare

iakttar du vad som
 

sker i gruppen. D
u bidrar genom

 
att ge gruppen ett större perspek-
tiv på vad som

 sker.

-  D
u är lugn.

-  D
u visar m

åttlighet.
-  D

u söker reflektion.
-  D

u ger sam
m

anhang.
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om
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bservatör deltar du inte 

aktivt i rollspelet.  D
u observerar 

hur de andra aktörerna fungerar i 
sina resp. roller.

-  D
u fram

häver det positiva.
-  D

u ger förslag till förbättringar.
-  D

u är konkret.
-  D

u är stödjande.
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om

 S
upporter ger du stöd till 

V
ägvisaren. D
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-  D
u visar lojalitet.

-  D
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-  D

u söker slutföra.
-  D

u ger stöd.
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För: Emot: För: Emot:

För:Emot:För:Emot:
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m
o

t:

Steg 1: Välj ett tema
(Är hållbar tillväxt möjligt?)

Steg 2: Utforska perspektiven
Gå laget runt: Vad talar för? Vad talar 
emot?

Notera individuellt

Steg 3: Fördela roller i rollspelet 
Dela ut resp. rollhäfte.

Steg 4: Reflektera individuellt
Hur spelar jag bäst min roll? 

Steg 5: Spela era resp. roller.

Steg 5: Observatörerna ger 
feedback

Steg 6: Utvärdera
I vilket samtalsrum fördes samtalet?
Egna färdigheter?

Steg 6: Rotera rollerna.
Gå vidare till steg 4 ovan.

Steg 1: Välj ett tema
(Är hållbar tillväxt möjligt?)

Steg 2: Utforska perspektiven
Gå laget runt: Vad talar för? Vad talar 
emot?

Notera individuellt

Steg 3: Fördela roller i rollspelet 
Dela ut resp. rollhäfte.

Steg 4: Reflektera individuellt
Hur spelar jag bäst min roll? 

Steg 5: Spela era resp. roller.

Steg 5: Observatörerna ger 
feedback

Steg 6: Utvärdera
I vilket samtalsrum fördes samtalet?
Egna färdigheter?

Steg 6: Rotera rollerna.
Gå vidare till steg 4 ovan.
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Hur förfi nar vi samspelet i gruppen?

Kognitiv

Emotiv

Volativ
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Utmana ”verkligheten”

Utforska tankerummetVidga handlingsutrymmet

Samtala och bli överens om vilka värderingar 
som känns mest angelägna, relevanta och 
möjliga,  att utforska.
- Vilka står i vägen och begränsar vårt 

handlingsutrymmet?
- Vilka leder oss i fel riktning?
- Vilka kan leda oss i rätt riktning?

Placera dessa i “utforska tankerummet”

Utforska tankerummet:
- Vilka alternativa synsätt finns?
- Vad talar för?
- Vad talar emot?

Ställ er frågan:
- Vilka värdringar kan öka vårt 

handlingsutrymme?

Bevara?
1 2

4 3

Gå igenom värderingarna här nedan. Vilka 
uppfattningar finns i gruppen:
- Vilka värderingar är värda att bevara?
- Vilka bör ifrågasättas?
- Vilka måste förstås bättre eller förstärkas?

Ta chansen, samtala och träng bakom orden: 
Vad står dessa värderingar egentligen för?

Materiell
konsumtion

som drivkraft

Tillväxt som 
politiskt och 

affärsmässigt 
mål

Fri rörlighet av 
varor och 
tjänster

Storskalighet
för att öka 

effektiviteten

“Affärs- 
mässighet” för 
att motivera 

beslut

Naturtillgångar
som en fri 
nyttighet

Demokrati
och frihet som 

samhälls-
modell

Jämlikhet och 
solidaritet
som etiska 
hörnpelare

Marknads-
ekonomi för 

att skapa 
resurser

Vetenskap är 
vetskap

(Allt som inte kan 
beläggas är falskt)

Nationalstaten
som ansvarig 

för det 
gemensamma

Teknik- 
utveckling är 

“A & O”

Egna förslag Egna förslag Egna förslag

Egna förslag Egna förslag Egna förslag

Placera de som ni är eniga om är värda att 
bevara på sin plats här nedan.

Placera resten i “Utmana verkligheten”.

Skriv egna förslag på värderingar på tomma 
kort och placera där de hör hemma.

Kanske finns det andra alternativa värden som 
kan leda oss i rätt riktning.

Skriv på kort

Formulera värden, perspektiv och synsätt som 
kan öka det lokala handlingsutrymmet. Notera 
här bredvid.

Tänk på att:
- Lyssna förutsättningslöst
- Respektera andras uppfattningar
- Avvakta med att värdera
- Vara öppen och genuin

Till sist:
Försök bli överens om några värden, perspektiv 
och synsätt som kan öka det lokala 
handlingsutrymmet.

Tänk fritt och kreativt

En gemensam värdegrund för hållbarhet

Vi delar gärna ära och 
berömmelse med varandra

Vi fokuserar på det som för 
samtalet vidare

Vi  litar på att andra kan ta 
ansvar

Vi  levandegör det som 
behöver uttryckas

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Tillit

Vi ser till vår gemensamma 
situation

Vi  försöker "tränga bakom 
orden" och förstå våra egna 

tankar och reflektioner

Vi inser värdet av att låta 
samtalet få ta tid det kräver

Vi tror att allt måste upp på 
bordet

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Reflektion

Vi tror att vi har mycket att 
lära av varandra

Vi är intresserade av vad 
som ligger bakom varandras 

åsikter och positioner

Vi söker ofta efter nya 
perspektiv och vinklingar

Vi försöker hjälpa varandra 
att formulera våra åsikter 

och positioner

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Nyfikenhet

Vi är nyfikna på andra 
människor

Vi tar aktiv del i det som 
sägs och sker

Vi ger varandra stor plats

Vi deltar aktivt i samtalet

LYSSNA

RESPEKTERA

AVVAKTA

TALA OFÖRSTÄLLT

Delaktighet

Har vi en gemensam värdegrund att 
bygga vidare på?

Kognitiv

Emotiv

Volativ

Värdegund
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